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RESOLUCION No. 175-CSUP-2022
EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO POLITECNICO
CONSIDERANDO:
ANTECEDENTES

Que, de conformidad con el articulo 355 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador.- “El Estado reconocerd a las universidades y
escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y orgdnica, acorde con los objetivos del réegimen de
desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion”;

Que, de conformidad con el articulo 357 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador.- “El Estado garantizard el financiamiento de las
instituciones puUblicas de educacion superior. Las universidades y
escuelas politécnicas publicas podrdn crear fuentes complementarias
de ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir en la
investigacion y en el otorgamiento de becas y créditos, que no
implicardn costo o gravamen alguno para quienes estudian en el
tercer nivel. La distribucion de estos recursos deberd basarse
fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en la ley”;

Que, el Art. 3 de la Ley Orgdnica de Educacion Superior, prescribe:
“Fines de la Educacion Superior. - La educacion superior de cardcter
humanista, intercultural y cientifica constituye un derecho de las
personas y un bien publico social que, de conformidad con la
Constitucion de la Republica, responderd al interés publico y no estard
al servicio de intereses individuales y corporativos”;

Que, el Art. 17 de la Ley Orgdnica de Educacion Superior, prescribe: “El
Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas
autonomia académica, administrativa, financiera y orgdnica, acorde
con los principios establecidos en la Constitucion de la Republica. En el
gjercicio de la autonomia responsable, las universidades y escuelas
politécnicas mantendrdn relaciones de reciprocidad ycooperacion
entre ellas y de estas con el Estado y la sociedad; ademads observardn
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los principios de justicia, equidad, solidaridad, participacion
ciudadana, responsabilidad social y rendicion de cuentas”;

Que, el Art. 39 de la Ley Orgdnica de Educacion Superior, establece
que para el desarrollo de actividades econdmicas productivas o
comerciales las universidades deben crear personas juridicas distintas
de la institucién educativa;

Que, la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, fue creada mediante
Ley No. 2006-36 del 15 de marzo de 2006, publicada en el Segundo
Suplemento del Registro Oficial N° 244 del 5 de abril de 2006;

Que, el Estatuto de la UPEC fue validado por el Consejo de Educacion
Superior, mediante Resolucion N° RPC-SO-19-N0.295-2022, adoptada en
la Décima Novena Sesion Ordinaria del Pleno del Consejo de Educacion
Superior, desarrollada el 18 de mayo del 2022; vy,

Que, el Art. 18 del Estatuto de la UPEC manifiesta: “Maximo Organismo
Colegiado.- EI Consejo Superior Universitario Politécnico es el maximo
organismo colegiado superior de cogobierno de Ila Universidad
Politécnica Estatal del Carchi (...)".

En uso de sus facultades legales y estatutarias expide el:
MODELO DE AUTOGESTION

1. Alcance

El alcance del modelo de autogestion institucional responde al
cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo de la UPEC planteado
para el periodo 2021 — 2025 de acuerdo al siguiente detalle:

Objetivo Estratégico 7.-

- Incrementar la eficiencia y efectividad en el uso de los recursos

Estrategia 24.-

- Garantizar la sostenibilidad.

2. Propdsitos
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El propdsito del modelo de autogestion es establecer los mecanismos que
permitan la operatividad de los procesos gobernantes, de asesoria,
habilitantes de apoyo y agregadores de valor para la generacion de
fuentes de autogestion destinados a la mejora continua de las funciones
sustantivas de la UPEC.

3. Metas

Se considera la Meta Institucional 69.- Implantacion de un modelo de
autogestion de recursos (Plan Estratégico UPEC 2021-2025). La meta
planteada permitirad incrementar la efectividad en el uso de los recursos
institucionales, relacionados a la autogestion econdmica para contribuir
a la mejora continua de las funciones sustantivas.

4. Modelo funcional

4.1. Mecanismos y técnicas que garantizan su ejecucion

Se parte desde la Constitucion del Ecuador y la Ley Orgdnica de
Educacion Superior en el art 3, 17 y 39 que faculta a las universidades la
gestion de actividades productivas y la autonomia permite la gestion
administrativa y financiera de proyectos. Asi como del Estatuto vigente de
la Universidad Politécnica Estatal del Carchi; siendo el punto de partida
para plantear un modelo de autogestion que permitird garantizar la
ejecucion del desarrollo de las actividades que son destinadas al
fortalecimiento de las funciones sustantivas de las universidades con
estdndares de calidad.

4.2. Fases del modelo

Las fases del presente modelo se fundamentan en la teoria administrativa
planteada por Fayol (1841):

- Planificacién. - Las actividades planteadas en el modelo de
autogestion se incorporardn a las metas e indicadores de las unidades
académicas y administrativas que forman parte del presente modelo.

- Organizacioén. - La organizacion estard a cargo de quienes lideran las
unidades agregadoras de valor del modelo de autogestion propuesta
en funcion de la planificacion.
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- Seguimiento y control.- La Direccion de Planificacion y Aseguramiento
de la Calidad realizard el seguimiento y control de los indicadores que
forman parte del modelo de autogestion institucional de las unidades
académicas y administrativas que lo conforman plasmados en la
planificacion y proyeccion de las actividades de autogestion de las
unidades.

- Evaluacioén.- La evaluaciéon del alcance del cumplimiento del modelo
de autogestion institucional estard a cargo de la Direccion de
Planificacion y Aseguramiento de la Calidad.

4.3. Documentacion

La informacion documentada requerida por el presente modelo de
autogestion se fundamenta en el Sistema de Gestion Interno de Ila
Calidad de la Universidad Politecnica Estatal del Carchi (SGIC-UPEC)
para asegurarse de que:

- Esté disponible y sea idénea para su uso, donde y cuando se necesite;

- Este protegida adecuadamente (por ejemplo,  confra
pérdida de la confidencialidad, uso inadecuado o pérdida de
integridad).

Para el control de la informacion documentada, la UPEC considera las
siguientes actividades, segun corresponda:

- Distribucion, acceso, recuperacion y uso;

- Almacenamiento vy preservacion, incluida la preservacion
de la legibilidad;

- Control de cambios (por ejemplo, control de version);

- Conservacion y disposicion.

4.4. Articulacion de actores internos y externos

Este modelo plantea la articulacion de varios actores de los diferentes
departamentos de la UPEC, con actores externos, los cuales permiten con
base en la pertinencia identificar la base de proyectos de autogestion
mediante la prestacion de bienes y servicios de las diferentes unidades
agregadoras de valor de la universidad.

Actlores internos: Los actores internos involucrados en el modelo de
autogestion propuesto son:
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- Investigacion (Unidad de gestion de proyectos, Unidades
experimentales, Observatorios, Unidades que pertenecen al Centro
de Transferencia Tecnoldgica dentro de éste Ultimo estan los
laboratorios de fabricacion digital, empresariales y otros que se
crearen).

- Rectorado

- Vinculacion con la Sociedad (Gestion de proyectos de vinculacion
con la sociedad, prestacion de servicios y educacion continua)

- Posgrado (Programas de posgrado, y las unidades de investigacion y
vinculacion)

- Planificacion y Aseguramiento de la Calidad (Unidad de planificacion
estratégica y operativa, Unidad de proyectos, Unidad de
sostenibilidad y la Unidad de aseguramiento de la calidaqd)

- Relaciones Interinstitucionales (Unidad de relaciones nacionales y
Unidad de relaciones internacionales)

- Direccién Financiera

- Direccion Administrativa

- Direccidn de Infraestructura fisica y mantenimiento.

- Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

- Procuraduria General

- Jefatura de Comunicacion y Relaciones Publicas

Y demds unidades que se considere necesario basado en la planificacion
y proyeccion realizada.

Actores externos: Los actores externos involucrados en el modelo de
autogestion propuesto son entre otros la Empresa Publica UPEC-
CREATICA EP., organismos gubernamentales, gobiernos autonomos
descentralizados, empresa privada, organismos no gubernamentales,
universidades nacionales e internacionales

4.5. Sistema de Seguimiento y Control

El sistema de seguimiento y control del modelo propuesto se alineard a lo
dispuesto en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021 —2025: En
términos de control se establece la necesidad de retroalimentar el
proceso de resultados, es decir, “verificar” la ejecucion y el cumplimiento
de lo planificado, en este caso se propone la ejecucion de un proceso
proactivo que constituye el seguimiento y evaluacion de la ejecucion de
la planificacion, con miras a tomar decisiones oportunas sobre la marcha
e inclusive anticipar los resultados por medio de un acompanamiento a
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los centros de costos y una evaluacidn previa que garantice el
compromiso institucional por alcanzar lo planificado en el modelo de
autogestion institucional.
4.6. Estructura técnica
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Figura 1:

Esquema del modelo de autogestion

< Direccién de Postgrado | Direccién de Vinculacién

Necesidades - Actores externo
OILIAIXA S0PV - SONPoId

Emprendimicnto. Sostenibilidad y Mejora Continua

Nota. Elaborado en funcién del diagnédstico realizado por el equipo designado para la validacién.
El modelo propuesto presenta los siguientes elementos:

- Las barras con el borde color plomo que se presentan a los lados
izquierdo y derecho son los actores externos de quienes se identifican
las necesidades, requerimientos y se entregan los productos
generados.
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- Los circulos con el borde color amairillo y azul representan a las
unidades agregadoras de valor y habilitantes de asesoria que
mediante una interaccidén continua con los demds elementos del
modelo; generan productos o servicios que fortalecen la autogestion
de recursos humanos y econdmicos de la institucion.

- Los circulos con borde color verde constituyen las unidades de apoyo
financiero, técnico, legal, tecnolégico y de comunicacion que
acompanan en la generacion de productos y servicios a las unidades
agregadoras de valor.

- El circulo central con el borde color negro es la unidad gobernante,
encargada de liderar e impulsar los procesos de autogestion
fendientes a la mejora continua de las funciones sustantivas.

4.7. Enfoque del Modelo de Autogestion UPEC

Se ha propuesto un modelo basado en el sistema de gestion integral de
la calidad, de acuerdo con los requisitos establecidos dentro de la norma
ISO 9001:2015, alineados al manual de calidad de la UPEC, que permita
administrar efectivamente los proyectos de autogestion institucional
mediante la definicion de procesos y procedimientos en las diferentes
unidades de asesoria, habilitantes de apoyo y agregadoras de valor.

4.8. Mapa de Procesos Modelo de Autogestion UPEC

Considerando cuatro tipos de procesos como son: gobernantes,
habilitantes de asesoria, agregadores de valor y habilitantes de apoyo.
Se presenta a continuacion en la figura 3 la propuesta del mapa de
procesos que surge del modelo de autogestion de la UPEC:
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Figura 2:

Mapa de procesos del modelo de autogestion de la UPEC

Procssogobarnants - Rctorado
4 Disaccion d2 Planificacion y Disaccion de
Pfxim”:a:‘l;:mea Azzzuramisntods la Relacionss
e Calidad Interinatitucionales
Procesos agrazadores Diraccion de Disaccion de Diszccion da Unidad dz
da valor Investizacion Vinculacion Poxtzrados Proyecios
Procesos habilimaes Dinccén || Dinccince || Dinccin || oo oo || Procwsdosa [[ IR
dz zpoyo Financisrs Infesyuctus || Administrativa ) (Genznal ey
Fhiay Relacionzs
Mantesiniento Tibices

Nota. Elaborado en funcién del modelo de autogestion propuesto por el equipo. En la propuesta
operativa se convocard a ofras unidades, que de acuerdo a la planificacién considere
pertinente.

A continuacion, se realiza una descripcion de los elementos que
conforman el mapa de procesos propuestos por unidad:

Procesos gobernantes:

Rectorado. - Como lider del proceso y apoyo en la gestion de alianzas
estratégicas para el desarrollo de los procesos de autogestion.

Procesos habilitantes de asesoria:

Direccion de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad. - Dando
seguimiento y evaluacion a través del Plan Operativo Anual de las
unidades relacionadas a las metas planteadas que fortalezcan el
Objetivo Estratégico 7 planteado en el Plan Estratégico de Desarrollo
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Institucional vigente, relacionado a incrementar la eficiencia vy
efectividad en el uso de los recursos humanos y econdmicos.

Direccion de Relaciones Interinstitucionales. - Mediante la gestion de
alianzas estratégicas con actores nacionales e internacionales de
diferentes organismos para el desarrollo de acciones, que aporten a la
generacion de proyectos de autogestion.

Procesos agregadores de valor:

Investigacion. — Contribuye con los proyectos de [+D+i, Unidad de
Producciodn y Difusion Académica y Cientifica, Unidades Experimentales,
Unidades adscritas al Centro de Transferencia Tecnoldgica (Laboratorio
de Fabricacion Digital, Laboratorio Empresarial, demas laboratorios y
observatorios), que permitan generar autogestion.

Vinculacion. - Contribuye desde la Unidad de Proyectos de vinculacion
con la sociedad con aquellas organizaciones que realizan confraparte
economica, ademas los procesos que generan recursos de las unidades
de educacion continua y prestacion de servicios, y demds, acciones que
se pudieran desplegar desde dicha unidad.

Centro de Posgrado. - Mediante los programas ofertados, asi como los
procesos de investigacion y vinculacion que pudieran desarrollarse
desde dicha unidad, que aporte a la generacion de recursos de
autogestion institucional.

Unidad de Proyectos de Inversion. - La unidad de proyectos de inversion
aporta desde el andlisis del diagnostico de las necesidades de la
universidad que respondan a la prospectiva institucional, asi como la
gestion de aquellos proyectos de cooperacion nacional e internacional
que no se enmarquen en los ejes de investigacion o vinculacién con la
sociedad.

Procesos habilitantes de apoyo:

Direccion Financiera. - Mediante el acompanamiento y ejecucion
financiera de los recursos generados a través del modelo de autogestion.

Direccion Administrativa. — Mediante el apoyo a los procesos que
pudieran generarse a través de las unidades de Talento Humano,
Adquisiciones y Servicios.
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Direccion de Infraestructura fisica y mantenimiento. — Apoyo en la gestion
técnica que responda a la prospectiva institucional.

Direccion de TIC. — Apoyo en la gestion tecnoldogica de los procesos
encaminados al fortalecimiento del modelo de autogestion institucional.
Procuraduria. — Apoyo legal en los procesos que se desarrollan de las
actividades encaminadas al modelo de autogestion.

Jefatura de Comunicacion y Relaciones PUbicas. — Apoyo en los procesos
de comunicacion, para la produccién de contenidos audiovisuales y de
relaciones publicas institucionales al modelo de autogestion.

4.9. Propuesta Operativa

- Reunion de frabajo convocada por el senor Rector a las unidades
habilitantes de asesoria y agregadoras de valor que forman parte del
modelo de autogestion; y demdas unidades que considerardn
conveniente.

- Elaboracion de la planificacion y proyeccion de actividades y
proyectos de cooperacion tendientes a generar recursos, dicha
reunion se la elaborard entre los meses de julio a octubre para
desarrollar el siguiente ano.

- Seguimiento y acompanamiento de la proyeccion realizada estard a
cargo de la Direccion de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad
y Direccion Financiera.

- Sereadlizard reuniones cuatrimestrales para identificar el avance de la
planificacion y proyeccion de la propuesta por el equipo, la
convocatoria es realizada por rectorado.

- La Direccion de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad
elaborard en coordinacion con la Direccidn Financiera el informe final
en el que se determine el cumplimiento de la proyeccion de
autogestion realizada por el equipo la misma que es presentada al Sr
Rector.

- El Sr. Rector convoca al equipo encargado y demdads unidades que
considere necesario para la autogestion institucional para socializar y
evaluar el cumplimiento de la proyeccion realizada y proponer
acciones de mejora, las mismas que serdn incluidas en Ia
planificacion y proyeccion del siguiente ano.
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4.10. Procesos

La descripcion de los procesos que a continuacion se detalla que surgen
de los productos que aportan al modelo de autogestion se especifica en
el Manual de Calidad de la UPEC, mismos que serdn levantados por los
responsables de la unidad que los lidere.

Tabla 1
Descripcidn procesos

UNIDAD DE
UNIDAD QUE LA p RECURSOS
PRODUCTO ASESORIA Y
LIDERA APOYO NECESARIOS
Convenios de Direccién de Unidades Talento humano
cooperacion Relaciones habilitantes de técnico, recursos
tendientes a la Interinstitucionales. asesoria, econémicos y
presentacion de habilitantes de materiales.
acftividades y apoyo y
proyectos que agregadoras de
generen recursos a la valor.
institucion.
Seguimiento y Direccién de Unidades Talento humano
evaluaciéon de la Planificacion y habilitantes de técnico, recursos
proyeccion Aseguramiento de la asesoria, econdmicos y
planteada. Calidad, habilitantes de materiales.
apoyo y
Direccién Financiera. agregadoras de
valor.
Proyectos de Unidad de Unidades Talento humano
Cooperacion Proyectos de habilitantes de técnico, recursos
tendientes a la Inversion asesoria, econémicos y
generaciéon de habilitantes de materiales.
proyectos de apoyo y
inversion en funcién agregadoras de
de la prospectiva valor.
Institucional, y
aquellos que no se
vinculen a
investigacion y
vinculacion.
Proyectos de Unidad de Unidades Talento humano
investigacion con Gestidn habilitantes de técnico,  recursos
fuentes de deProyectos asesoriq, econédmicos y
financiamiento de Investigacion. habilitantes de materiales.
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externo. apoyo y
agregadoras de
valor.
Proyectos de Centrode Unidades Talento humano
transferencia Transferencia habilitantes de técnico, recursos
tecnoldgica con Tecnoldgica. asesoria, econédmicos y
fuentes de habilitantes de materiales.
financiamiento apoyo y
externo. agregadoras de
valor.
Prestacion de Unidades Unidades Talento humano
servicios y ventade Experimentales habilitantes de técnico, recursos
productos. asesoria, econémicos y
habilitantes de materiales.
apoyo y
agregadoras de
valor.
Productosde Unidad de Unidades Talento humano
propiedad produccion vy habilitantes de técnico, recursos
intelectual difusidn académica  asesoria, econdmicos y
y cientifica habilitantes de materiales.
apoyo y
agregadoras de
valor.
Proyectos de Unidad de Unidades Talento humano
vinculacion con Gestion habilitantes de técnico, recursos
fuentes de deProyectos asesoriq, econémicos y
financiamiento de Vinculacion. habilitantes de materiales.
externo. apoyo y
agregadoras de
valor.
Educacion continua Unidad de Unidades Talento humano
EducacionContinua habilitantes de técnico, recursos
y Prestacidn de asesoriqg, econémicos y
Servicios. habilitantes de materiales.
apoyo y
agregadoras de
valor.
Prestacion de servicios Unidad de Unidades Talento humano
EducacionContinua habilitantes de técnico, recursos
y Prestacién de asesoriq, econdmicos y
Servicios. habilitantes de materiales.
apoyo y
agregadoras de
valor.
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Programas de Unidad de Unidades Talento humano
posgrado. Direccién de habilitantes de técnico, recursos
Posgrado. asesoria, econémicos y
habilitantes de materiales.
apoyo y
agregadoras de
valor.
Trdmites generados Rectorado Unidades Talento humano
por procesos habilitantes de técnico, recursos
derivados de la asesoria, econdmicos y
gestion académica y Direccidn Financiera. habilitantes de materiales.
por pérdida de apoyo y
grafuidad, agregadoras de
arrendamiento de las valor.
antenas, bar y

demds que se
pudieran generar.

Nota. Esta tabla muestra la descripcidn de procesos en funcion del Modelo de Autogestion.
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PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSITARIO POLITECNICO

CERTIFICO.- Que la presente Resolucion fue aprobada en sesion virtual ordinaria
del 15 de agosto del dos mil veintidos.

SECRETARIA GENERAL (E)
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO POLITECNICO.
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